PHONG GD & BT MUONG CHA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PTDTBT THCS HUOI LENG Doc l4p — Tw do - Hanh phuc

S6: 16 /KHCL -THCSHL Hudi Léng, ngay 20 thang 4 nam 2021

' , ” KE HOACH o
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PTDTBT THCS HUOI LENG
GIAI POAN 2021- 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Piéu 1¢ truong THCS, truong THPT va trwong phé thong cé nhiéu cap hoc
ban hanh kém theo Théng tw sé 32/2020/TT-BGDPT ngay 15/9/2020 ciia Bé
truong Bo GD&DT;

- Can cir Ludt Gido duc sé 43/201 9/OH14;

- Can cir Nghi quyét sé 29, Khéa XI ciia BCH TW Pdng vé “Péi méi can
ban, toan dién giao duc va dao tao”’;

- Cén cir théng tw s6 14/2018/TT-BGDPT ngay 20/7/2018 ciia B¢ Gido duc
va Pao tao Quy dinh vé chudn hiéu truéng co sé gido duc.

- Can cir théng tw s6 36/2017/TT-BGDDT ngay 28/12/2017 ciia Bé Gido duc
va Pao tao Quy ché thuc hién cong khai doi véi co sé giao duc va dao tao thuoc hé
théng gido duc quoc dan.

- Cén cir Théng tw s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thing 12 nam 2018 cia
B¢ Gido duc va Pao tao vé ban hanh Chirong trinh gido duc phé thong;

- Can cir Théong tw s6 18/2018/TT- BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua
B¢ Gido duc va Dao tao Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chdt heong gido duc va
cong nhdn dat chudn quoc gia doi véi truong trung hoc co so, truwong trung hoc
phé théng va tnmng pho thong c6 nhiéu cdp hoc;

- Can cir vao Nghi quyét Pai héi dai biéu Pdang bé tinh lan thir XIV nhiém ky
2020-2025; Nghi quyet Pai héi dai biéu Pang bg huyén lan thir XX nhiém ky 2020-
2025; Nghi quyet so 02-NQ/DU ngay 22/5/2020 cua Ban chap hanh Dang bo xa
Hudi Leéng vé chuong trinh hanh dong thuc hi¢n Nghi quyet dai hoi dai biéu dding
bé xd lan thir XXI, nhiém ky 2020-2025; Ké hoach phdt trién kinh té - xd héi cdc
cap; Ké hoach phat trién gido duc ciia nganh.

I. TINH HINH NHA TRUONG

Truong THCS Hubi Léng dugc thanh 1ap ndm 2004 dén ngay 6 thang 6 nim

2011 duogc d6i tén Trudng phd thong dan tdc ban trd THCS Hudi Léng theo Quyét
dinh s 633/QD-UBND, ngay 6/6/2011 cia UBND huyén Mudng Cha. Sau gan hai
muoi ndm hinh thanh va phat trién, nha trudng di timg budc trudng thanh, gop
phan vao su phat trién su nghiép gido duc cta huyén Mudng Cha noi riéng va tinh
bién Bién néi chung.
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Truong luén nhan dugc su quan tdm chi dao sat sao cta cac cép uy Bang, chinh
quyén ma tryc tiép 13 Pang uy - HDND, UBND xi Hudi Léng; Phong GD&PT huyén
Mudng Cha; su phdi két hop clia cic co quan ban nganh, t6 chirc doan thé xa; sy dong
thuan cua cac bac phu huynh HS va nhan dan trén dia ban.

Truong PTDTBT THCS Hudi Léng nam & trung tam x4 Hudi Léng, c6 dién
tich 5002m2, ¢ hang rao bao quanh. Nha truong cd co sd vat chit trong dbi khang
trang v&i 06 phong hoc kién cb, 04 phong hoc ban kién ¢b, 09 phong 1am viéc, 03
phong hoc bd6 mdn; 01 phong thu vién, thiét bi; 01 phong hdi déng. Khu vuc san
truong dugc bé tong hoa va co khu vé sinh cho gido vién va hoc sinh riéng biét.
DPén nam 2017 nha trudng duge du an THCS vung kho giai doan 2 dau tu xay dung
mot nha cho hoc sinh ban tra vo1 6 phong &; 4 phong cong vu. Nha truong xay
dung thém hé thong ke, tudng bao xung quanh truong. Trang thiét bi day hoc cua
don vi dugc trang bi dong bod véi 04 bo dd dung day hoc tdi thiéu phuc vu cho 4
khodi cua cap hoc, dac biét nha truong c6 07 may chiéu, 30 may tinh cé két noi
mang internet trong do6 ¢6 06 bd phuc vu cong tac quan li, 24 bd phuc vu hoc tap
ctia hoc sinh, du dé dap ung nhu cau tng dung céng nghé thong tin trong quéan 1i
day va hoc chét lugng da dugc nang 1€n 6 rét & don vi truong.

Doi ngii can bo quan 1i ctia nha truong du vé sé luong theo quy dinh véi 01
Hi¢u trudng va 02 Pho hiéu truong. Boi ngli GV du ve so lugng dong bo vé co cau,
trén 90% dat chuan , dap img yéu cau doi méi nang cao chat luong gido duc.

K& hoach chién luoc phat trién nha trudng doan 2021 - 2025 ké thira phat
huy va phat trién ké hoach chién luoc nha trudng giai doan 2016 - 2021, nham xac
dinh 16 dinh hudng, muyc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh
van dong va phat trién, 1 co s quan trong cho cac quyet sach ctua Hoi dong truong
va hoat dong cta can bo quan 1y ciing nhu toan thé can bd, gido vién, cong nhan
vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cia
truong PTDTBT THCS Huoi Léng 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc
thuc hién Nghi quyét ctia chinh phu vé d6i médi gido duc phd thong. Cung cac
truong THCS trong huyén Muong Cha xay dung nganh gido duc cua huyén nha
phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, x4 hoi cta dat nudc, hoi nhap véi cac
nuée khu vuc va quoc té.

Trong nhiing nam qua nha truong dé tap trung tang cuong né nép, ky cuong,
nang cao y thirc day tbt, hoc tot, y thirc trach nhiém nang cao nang luc quan ly va
tich cuc d6i méi phuong phap dé dap tmg yeu cau cua nganh Xay dung moi
truong su pham ° Thay cd guong mau, hoc sinh cham ngoan” tap trung gido duc
dao dirc va nép song cho giao vién va hoc sinh, tao sy On dinh va phat huy nhiing
thé manh trong nén nép day hoc cua truong. Nhiéu nam lién truong dat tap thé lao
dong xuét sic;

1. Piém manh.

“Vé ddi ngii cdn bé, gido vién, nhin vién nam hoc 2020-2021

Can by, GV, Téne sé Trinh d¢ dao tao
NV & Dai hoc | Cao dang | Trung | Chua qua
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cap dao tao
BGH 3 3 0 0 0
Gio vién 22 19 3 0 0
Nhén vién 6 1 0 3 2
Tong 31 23 3 3 2

Truong duoc sy quan tdm chi dao sdu sat cia Huyén uy, Uy ban nhan dan
Huyénq , lanh dao Phong Giao duc va Pao tao huyén Muong Cha, Bang uy, UBND
xa Huoi Leéng va Ban dai dién Cha me hoc sinh.

Nha truong cd doi ngii can bd, gido vién va nhan vién doan két, co tinh than
trach nhiém va cau ti€n; dam bao du s6 lugng va 100% dat chuan dao tao, trong dé
trén chuan chiém 6,7%.

Quy md phét trién cua don vi thudc trudng hang 3 v6i bién ché hang nam 09

16p; 100 % hoc sinh xép loai tir trung binh tré 1én vé hanh kiém va 97 % tro
1én vé hoc luc, trong d6 hoc sinh kha,gidi chiém 39%.

Co sé vat chat va trang thiét bi ctia don vi dap ing co ban cho nhu cau gido

duc.

* Chét lwgng hoc sinh nim hoc 2019-2020:

Pa sb hoc sinh trong nha trudng chim ngoan, cd ¥ thitc vugt moi khé khin
dé vuon 1én trong hoc tip. Trong 6 nim hoc vira qua nha trudng cé ty 1& hoc sinh
dd tot nghiép THCS cao va c6 nhiéu hoc sinh thi dd vao truong THPT ndi tra
huyén, THPTNT tinh. Dy chinh 14 nén tang dé Truong PTDTBT THCS Hubi Léng
tiép tuc boi dudng HS co ki ning song, va nang cao chat luong giao duc THCS

- Chat lugng hoc sinh:

Nang luc Phim chét
Khoi | SHS HTT HT CCG Tét Pat CCG
SL % SL | % SL % | SL | % | SL| % | SL | %
6 90 6 6,7 82 | 91,1 2 22 | 63 70 27 30 0 0
7 90 6 6,7 82 | 91,1 2 22 | 64 71 26 29 0 0
8 62 4 6,5 56 | 90,3 2 32 | 44 71 18 29 0 0
9 74 6 8,1 64 | 86,4 4 55 | 44 | 594 | 24 | 324 | 6 8,2
Téng 316 22 7 284 | 89,8 10 32 | 215 | 68 95 | 30,1 6 1,9
+ S hoc sinh dat hoc sinh gi6i:21 em
+ SO hoc sinh tién ti€én: 81 em
+ Tap thé 16p 16p tién tién 5 16p
* Veé co so vt chat
- Phong hoc
| Tong s6 Kién co | Ban KC | Phong hoc tam |
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Téng sO Tam 1 Tam 2
10 6 0 4 4
- Phong churc nang, thu vién:
Phong chirc nang Phong thu vién
T.S6 Kién cb | Ban KC Tam T.S6 Kién cb | Ban KC Tam
3 2 1 0 2 0 1
- Phong cong vu cho gido vién, phong ndi tra cho hoc sinh:
Phong cong vu Phong nd1 tra
T.S6 |Kiéncd |BanKC| Tam T.S6 | Kiéncd | Ban KC Tam
8 0 8 0 17 16 16
- Cong trinh nudce : 01
- Cong trinh v¢ sinh: 02 o
- Ban gh¢€ hoc sinh dam bao du v€ s6 luong va ding quy cach.
- Bang 16p: Tong s6: 9; 86 ding quy cach: 9; thua: 0 thieu: 0
- S0 b thi€t bi dong bo: Co 4.b9, thura/thiéu: 0 bd.
- S6 may tinh sir dung cho phong tin: 13
- May chicu: 6
- S0 may phyc vu cho van phong: 5
- Truong da dugc két n6i mang.
- S0 may cua nha truong da duoc két noi mang: 17
2. Piém han che:

- Dgi ngii gido vién, cong nhdn vién:
+ S6 luong gido vién gidi cac cAp chua nhiéu, gido vién thuc su gidi vé
chuyén mén dé 1am nong cbt con it.
+ Mot sb giao vién con han ché vé chuyén mon nghiép vu.
+ Do gido vién chua di vé co cdu theo mon hoc nén viéc phan cong cong tac
con chua dung vi mon duoc ddo tao, van con tinh trang day chéo ban d6i vdi cac
mon phu

- Chit lwong hoc sinh: ,
+ Ty 1€ hoc sinh kha, gioi con thap.

+ Phong trao hoc tap & cic thon ban chua cao, mot by phan nhan dan con
chua quan tam dén viéc hoc ctia con em minh do d6 nam hoc 2019- 2020 van con
hién tuong hoc sinh bo hoc.

- Co 6 vit chit:

+ Mot s6 phong hoc ctia nha truong con tam, chua dong bo, thiéu hién dai.
khu hanh chinh chua day du, con 1a nha tam, con thi€u nhi€u trang thiét bi day hoc,
chua xay dung duoc phong da chirc nang, phong hi¢u bo.
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+ Puong nudc dan vé trudng da xuong cap, hoc sinh ndi tri khong du nude
sinh hoat dac biét 1a vao mua kho nén anh hudéng 16n dén cudc song sinh hoat va
hoc tap cua cac em.

3. Thoi co:

Puoc sy quan tim ctia Dang uy, HDND, UBND va cac Ban nganh doan thé
trong dia ban xa.

Cung voi su phat trién nhanh cta nén kinh té, nhu cau va nhan thirc cta phu
huynh HS ¢6 nhiéu chuyén bién, phu huynh quan tdm nhiéu hon dén viéc hoc hanh
cua con em, phu huynh hoc sinh da ph?m nao hd tro va tao moi diéu kién dé to chire
tdt cac hoat dong gido duc hoc sinh.

D61 méi chuong trinh, sach gido khoa, d6i méi phuong phap, d6i méi cong
tac quan ly, dinh huong nghé nghiép sé& 1a hudéng phat trién trong tim cta trudng
PTDTBT THCS Hubi Léng. bay la co hoi rat 1on dé nha trudng nhanh chong thyuc
hién dugc muc ti€u nang cao chat luong gido duc va som dat ti€u chuan chét luong
gido duc.

D41 ngli can bo, gido vién tré, duge dao tao co ban, c6 nang luc chuyén mon
va k¥ nang sy pham kha, t5t,100% gido vién dat chuan vé dao tao day la ngué)n
nhan luc kha doi dao dé tham gia vao cac hoat dong nang cao chét lugng cta nha
truong.

4. Thach thurc:

- Co s6 vat chat — k§ thuat chua dap tmg kip thdi yéu cau day hoc, phong hoc
bd mén con thiéu, chua c6 du may vi tinh phuc vu cho day hoc...

- Chét lugng cia mot s6 gido vién, cong nhan vién chua dap tng duoc yéu
cau d6i moi gido duc.

- Cac té nan xa hoi ngdy cang nhiéu va da phan nao xam nhdp vao cac ban
long dudng diéu ndy cling anh huong dén cong tac gido duc dao dirc cho hoc sinh.

- Nhan dan trong x& da s6 la nguoi dan toc nén van con mot sd phong tuc tap
quan lac hau con tiém an trong mét by phan nho nhan dan nhu trong nam khinh nfr,
tap tuc tdo hon do do viéc huy dong hoc sinh nir ra 16p khoé khan.

5. Xac dinh cac vin dé wu tién:

- Pay manh cong tac Pho cap gido duc trén co s& dam bao chat lugng gido
duc; trude mat chéng hoc sinh bé hoc, bdi dudng hoc sinh gidi cac cép va tap trung
phu dao hoc sinh yéu kém.

- Nang cao chat lwong doi ngii can bo, gido vién, cong nhan vién.

- Pay manh viéc tmg dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly dé
nang cao chat lugng va hiéu qua cong tac.

- Pbi mébi cong tac quan 1y trén co sé dap Gng theo cic yéu cau cia cdc
chuan danh gia chét luong gido duc, ap dung cac chuan vao viéc danh gid hoat dong
clia nha truong vé cong tac quan 1y, giang day.

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy
tinh tich cuc, chii dong, sang tao ctia mdi hoc sinh. Day hoc, kiém tra danh gia bam
sat chuan kién thic ky nang.
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- Xay dung van hod Nha truong, tao dung moi trudong than thién.

II. TAM NHIN VA SU MENH VA CAC GIA TRI

1. TAm nhin.

La mot trong nhiing truong c6 chat lugng cao ciia huyén Mudng Cha, 13 noi
ma nhiéu gido vién va hoc sinh mo udc duoc giang day, hoc tap va cd co hoi phat
trién tai ning ciia minh.

2. Sir ménh.

Giit vimg danh hiéu trudng dat chuan Qudc gia va nang mic do truong

chuan.

X4y dung dugc moi trudng hoc tap né nép, ky cuong c6 chat luong gido duc
cao, han ché tinh trang hoc sinh bo hoc duy tri chuan PCGD THCS.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong.

- Tinh than doan két

- Tinh trung thuc

- Tinh than trach nhiém

- Tinh than vugt khé vuon 1én

- Tinh sang tao, ddi méi

- Long tu trong, than thién, c61 moé

- Su hop tac.

- Ky cuong, né nép.

III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu:

1.1 Muc tiéu ngin han

Gilt virng truong dat tham dinh chat luong gido duc murc do II va truong dat
chuan Quéc gia mirc do I .

1.2. Muc tiéu trung han

Gilr virng truong dat tham dinh chat luong gido duc murc do II va trudong dat
chuan Qudc gia mirc d6 1 va timg budce xay dung céc tiéu chi, tiéu chuan truong dat
tham dinh chat luong gido duc muc d6 III va dat chuin Quéc gia murc d6 I1.

1.3 Muc tiéu dai han

Du kién dén nam 2025 truong dugc cong nhan truong dat tham dinh chét
lugng giao duc murc do III va dat chuan Quéc gia murc do II.

2. Chi tiéu:

2.1. Dgi ngii can bg, giao vién

Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bo giao vién theo nang luc dap ung
duoc yéu cau cua cong vige. Lap ké hoach tiép nhdn va tuyén dung gido vién va
nhan vién theo yéu cau vé co cdu va chat luong. Doi ngii gido vién, nhan vién di vé
s6 luong, 90% trd 1én c6 trinh d6 dai hoc, 100% gido vién dat chuan vé nghé nghiép,
trong d6 xép loai tot tir 50% trd 1én.

Tao cac di€u kién thuan loi cho gido vién, nhan vién theo hoc céac 16p boi
dudng va nang cao trinh d¢ vé chinh tri va chuyén moén nghi¢p vy, phan dau 100%
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can bd quan 1y duogc bdi dudng chuan hod vé nghiép vu, duge bdi dudng li luan chinh
tri, ngoai ngir va tin hoc.

Chi tiéu cu thé:
STT | Nam hoc Xép loai vé chuyén mon Dat gido Viirgpday gloi cac
Gio1 Kha TB Truong | Huyén Tinh
1 ]2020-2021 13 5 5 4 10 1
2 12021-2022 14 5 4 4 10 1
3 12022-2023 15 6 2 5 10 1
4 12023-2024 15 6 2 5 10 1
5 12024-2025 16 5 2 5 10 1

MJbi nim két nap 1 hodc 2 Pang vién mai, phan dau dén nam 2025 chi bo c6
trén 20 dang vién trong d6 ¢ 5 d/c c¢6 bang trung cap 1y luan chinh tri.

, 100% CBGVCNYV c¢o6 pham chét dao duc tbt, thuc hién tdt chu truong duong
161 cua Pang, chinh sach phap luat cua nha nudc, khong vi pham dao duc nha gido.
100% CBGYV sur dung thanh thao may vi tinh trong quan ly va giang day, sur
dung tot cac phan mém trong quan ly va giang day.
2.2. Hoc sinh :
Quy md sd 16p, so hoc sinh.
Du kién so 16p, s6 hoc sinh giai doan 2021-2025 ( Sé HS méi l6p tir 30- 40 HS)

Khoi 6 Khoi 7 Khoi 8 Khoi 9 Toan trudng

Nam hoc S S S S S S S S S S
I6p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS 16p HS

2021-2022 | 2 76 2 55 3 88 2 79 9 298
2022-2023 3 90 2 75 2 54 2 84 9 303
2023-2024 | 2 76 3 94 2 74 2 52 9 296
2024-2025 | 2 85 2 75 3 94 2 74 9 328
2025-2026 | 2 88 2 85 2 75 3 94 10 342

* Quy mo Ve chat lrong gido duc: Hoc luc tir trung binh tr¢ 1én dat it nhat
95%, trong d6 xép loai kha gioi dat tir 35% trd 1én, loai yéu kém khong qua 5%,
hoc sinh & lai 16p sau thi lai khéng qua 3%:; hoc sinh 16p 9 c6 it nhat 99% du diéu
kién tot nghiép. Hoc sinh gioi cap huyén mdi naim 8 hodc 10 em, hoc sinh gioi cap
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tinh mdi nam co 1 em tré léq. Hang nam c6 80% trd 1€n hoc sinh TNTHCS tiép tuc
di hoc THPT,THTX,TH nghé.

2.3. Co s& vat chat

Phan d4u x4y dung nha truong c6 co s¢ vat chat khang trang, hién dai, dap
g moi diéu kién day va hoc trong giai doan moi. Nang cao vi thé cua nha truong
giit vitng danh hiéu truong dat chuan Quéc gia; Gido vién, hoc sinh luén tu tin,
ning dong va ludn c6 khat vong vuon 1én. Phan déu dat kiém dinh chat luong cap
do 3, dat chuan Qué)c gia murc do 2.

- Phong hoc, phong bé mén, phong 1am viéc, phong to chuyén moén dugc sira
chita nang cip va trang bi hé thong dién mdi, mdi phong SHCM c6 1 bd mdy tinh
c6 két ndi Internet.

- Trang thiét bi cua phong hoc bd mon dan dugce thay thé méi dap tng duoc
yéu cau dic thu cia bd mon.

- Xay dung moi truong su pham "xanh- sach- dep".

2.4. Céc gia tri cot 16i:

Tao dung mdt méi truong hoc tap than thién, cé ky cuong, tinh thuong trach
nhiém, co chét luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu dugc phat trién toan dién
vé6i cac gia tri cdt 16i:

- Tinh than doan két

- Khat vong vuon 1én

- Tinh trung thuc

- Tinh than trach nhiém

- Tinh sang tao

- Long tu trong

- Tinh nhan ai

- Su hop tac

3. Phwong cham hanh dong

"M truong gido duc an toan, lanh manh; Chat luong gido duc tot Tuon 1a
muc tiéu ctia mdi gido vién va cua nha truong".

V. CHUONG TRINH HANH PONG

1. Nang cao chat hrong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

1.1. Muc tiéu phat trién chit lwrong gido duc

Tiép tuc thuc hién chuwong trinh gido duc phd thong theo Théng tu sb
32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 nam 2018 ciia B6 Gido duc va Dao tao vé
ban hanh Chuong trinh gido duc pho thong;

Tiép tuc day hoc tich hop gido duc ki ning séng, bao vé mdi truong, tiét
kiém nang lugng, gido duc thong qua di séan ...

Nang cao chat luong gido duc toan dién, dap ng cao nhéat nhu cau hoc tap
ctia hoc sinh. Tt ndm 2021 dén nam 2025 ¢6 99% hoc sinh hoc ding do tudi & cac
khdi 16p, 99% - 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc, 100% hoc sinh
16p 9 t6t nghiép THCS. Cung c¢b va nang cao chat luong phd cap gido duc trung
hoc co s&
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Trong giai doan 2021- 2025 phan dau chi tiéu cac hoat dong cu thé nhu sau:

- Tuyén sinh vao 16p 6: 100%.

- Ti I¢ bo hoc trong nam va qua he: < 3%.

- Pho cép gido duc trung hoc co sd: ting tir 0,5 dén 1,0%.

- Xép loai Pham chét, hoc luc:

+ Pham chét tét, dat: 100% (trong do loai Tot: 80% trd 1én).

+ Nang luc: 12%; DPat: 88% (trong d6: Hoc luc kha 32%).

Yéu: < 10%.

- S6 hoc sinh dugc xét cong nhén tot nghiép THCS: 100%.

- Thi vao 16p 10 ndi tri va diém khao sat dau vao 16p 10 THPT: lot vao top 2
truong THCS c6 diém tuyén sinh cao nhat toan huyén.

- Huy dong 90% trd 1én s6 hoc sinh tot nghiép THCS vao hoc trung hoc phd
thong, b6 tac THPT, hoc nghé.

- Tham gia du thi va c6 HS dat giai trong ky thi HSG cac mén van hoa cap
huyén va ¢6 hoc sinh dat hoc sinh gioi cap tinh.

- Tham gia mot s6 cudc thi trén Internet néu théy can thiét.

- Tham gia va c6 san pham dat giai trong cac cudc thi KHKT, Sang tao
TTNND.

1.2. Cac diéu kién dam bao chat lwong

- bam bao tbi da Ve co so vat chét, trang thiét bi va doi ngi gido vién giang
day. sap xép va bd tri du sb luong gido vién, dam bao co ciu gido vién, nhat 1a gido
vién ngoai ngii.

- Pam bao du phong hoc dé hoc t6 chirc tot cac hoat dong day thém, day doi
tuyén, phu dao hoc sinh yéu theo ké hoach. Cé du cac phong bé mén, phong chirc
nang va cac cong trinh phu tro. Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day -
hoc.

- Pay manh thuc hién Gng dung CNTT trong cong tic quan ly; ung dung
phan mém quan 1y gido duc, phan mém quan 1y can bo gido vién nhan vién.

- Kién toan co cdu t6 chirc, phan cong bd tri can bd gido vién hop 1y, phat
huy ning lyc, so truong cua timg CBGV phi hop véi yéu cau.

1.3. Cac bién phap quén 1y ning cao chit lwong

- Thyuc hién chuong trinh gido duc phd thong theo quy dinh; day hoc theo
chuén kién thuc ki nang cac mon hoc; nang cao chét lwong giao duc va dao tao.

- Bdi dudng chuyén moén nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap,
trong d6 quan tdm dén hinh thirc ty bdi dudng & nha truong theo don vi t6, tham
gia hoc tap nang cao trinh d chuyén mén dé dat trinh d6 trén chuén du cac 16p boi
dudng nghiép vu he, du chuyén dé cum, du gio dong nghiép, t6 chtrc va tham gia
hoi thi gido vién day gioi cac cap, dang ky tiét day tot, hoc tot. .

- Pi siu boi dudng gido vién méi ra truong va co tay nghe con yéu. Phan du
80% giao vién dat chuyén mon loai tot, 20% gido vién dat loai kha va khong co
gido vién dat yéu cau.
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- To chirc cac hoat dong theo huéng lay hoc sinh 1am trung tim, phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao cta hoc sinh.

- Tang cuong phu dao hoc sinh yéu va boi dudng hoc sinh gioi, gido duc dao
dtrc cho hoc sinh trong tAt ca cac mon hoc.

-Tang cudng cong tic tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhan thic, trach
nhiém cua can bg, giao vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va sy can thiét
phai ddi méi can ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy sttc manh
tong hop cua tap thé su pham ddi véi su nghiép phat trién nha truong.

- Nang cao chat lugng va hiéu qua giao duc toan dién, dac biét la chat luong
gido duc dao dic va chét lugng van hoa. Poi méi phuong phap day hoc, day hoc
theo chuan kién thirc, k¥ ning va d6i méi cong tac kiém tra, ddnh gia hoc sinh. Doi
moi1 cac hoat dong gido duc, hoat dong tap the gan hoc voi hanh, 1y thuyét voi thuc
tién; giup hoc sinh c6 duoc nhitng k¥ nang sdng co ban.

1.4. Céc hoat dong dam bio chat lwong

- Thuc hién chuong trinh, ké hoach gido duc
- Thyc hién d6i méi phuong phap day hoc

- Thyc hién muc tiéu Pho cép gido duc THCS

- B4i dudng cho can bo, _g1ao vién kién thire va k¥ ning tuyén truyén véi cac
bac cha me hoc sinh va cong dong vé cong tac gido duc hoc sinh.

- To chitc cac hoat dong ngoai gio 1én 16p hiéu qua.
1.5. Hoat dong tw danh gia theo B§ tiéu chuin Kiém dinh chit lwong

- Viéc tu danh gia chat luong truong hoc thé hién tinh tu chu va tu chiu trach
nhiém cua nha truong trong toan by hoat dong gido duc theo chirc nang, nhiém vu
duoc giao.

- Cong tac ty danh gia ctia nha trudng can thyuc hién day du theo quy trinh va
tu danh gia can ct Thong tu sd 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018
cua B¢ Gido dyc va Dao tao Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc
va cong nhan dat chuan qudc gia d6i véi truong trung hoc co so, truong trung hoc
pho thong va trudng pho thong c6 nhiéu cp hoc.

2. XAy dung va phat trién ddi ngii

2.1. Muc tiéu phat trién ddi ngii can b, vién chirc

Xay dung doi ngii CB-GV-NV du vé sd luong, c¢6 tu twong chinh tri, pham
chét dao duc tot, co ning luc chuyén mén khé gioi, ¢6 trinh do tin hoc, c6 phong
cach su pham mau muc, tn tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhét hoan thanh
XuAt séc nhiém vu cua truong. Cu thé:

- Béi voi Can bo quan 1y: 100% trinh d6 Pai hoc; 100% tdt nghiép trung cip
1y luan chinh tri; 100% duoc bdi dudng nghiép vu quan 1y gido duc; c6 chimg chi
ngoai ngit va tin hoc. Panh gia chuan hiéu trudong, phé hiéu truéng hing nim déu
duoc Xép loai Tét.
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- Pbi voi Gigo vién: 100% trinh d6 dao tao dai hoc, 100% gido vién co6 trinh
do img dung cong ngh¢ thong tin vao giang day, 60% giao vién c6 chimg chi Ngoai
ngir; 100% gido vién déu duoc danh gia chuan nghe ngh1ep tur loai Kha tro Ién,
trong do c¢6 25% giao vién dugc xép loai xuét sic; 100% gido vién déu xép loai
Kha, Tét vé chuyén mon nghiép vy, khong co6 giao vién x&p loai Trung binh; Co
95% CBGV phan ddu dat GVDG céc cap trong do co 15% CSTD; 100% gido vién
dugc xép loai Pat va hoan thanh chuong trinh vé boi dudng thudng xuyén hang
nam.

2.2. Nhu cau vé ddi ngii can b, vién chirc

Nhu cu ddi ngii can b, gido vién, nhan vién tir 2021 dén 2025

CHIA RA

NAM HOQC SO LOP TS Cl\?\’, GV, CB GV NV
QL (Tinh ca TPTD)

2021-2022 9 28 3 21 4
2022-2023 9 29 3 22 4
2023-2024 9 29 3 21 5
2024-2025 9 30 3 21 6
2025-2026 10 30 3 21 6

2.3. Giai phap phat trién ddi ngii can bd, cong chirc, vién chirc

- Day manh cong tac quy hoach, xay dyng doi ngii can bg quan ly va gido
vién du vé s6 luong, hop 1y vé co cdu, c6 chét luong cao, bao dam du cac chuan
vé chinh tri va chuyén mon theo quy dinh ciia B6 Giao duc va Pao tao.

- Xay dyng mo1 truong su pham ¢ trudng hoc trude hét 1a xay dung doi ngii
can bo giao vién vé né nép hoc tap, sinh hoat. MGdi thay ¢ gido khong chi day cho
hoc sinh bang nhirng hiéu biét cia minh ma con day hoc sinh bang ca cudc doi
minh. Vi thé hiéu trudng can phdi hop voi Cong doan xay dung tap thé gido vién
thanh tim guong dao duc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Ra soat lai trinh d§ chuyén mén nghi€p vu, nang luc su pham cia gido
vién. Bong vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién chua c6 trinh do ngoai
ngtr, tin hoc tu hoc dé nang cao trinh do.

- Bdi dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thic: Du gid, hoi
giang, thi giao vién gioi, chuyén dé trao d6i hoc tap kinh nghiém... Phat dong céac
phong trao thi dua day tét, hoc t6t co phan thuong khich 1€ va gop y rut kinh
nghiém dé gido vién khac phuc nhiing ton tai va phat huy thanh tich dat dugc.
Thuong xuyén boi dudng luc luong can bo ké can va luc lugng cdt can cua nha
truong théng qua thyc tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, bdi dudng do cip
trén t6 chuc.

- Thyc hién quy ché dan chu trong nha truong, cong bang trong phé binh, thi
dua khen thuong, giai quyét nhitng vuong mac trong ngi b CBGVNV trén co so
binh dang. Giai quyét kip thoi va day du cac ché do chinh sach cho can bo gido
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vién, tao diéu kién cho can bo gido vién yén tam cong tac. Xay dung bau 'khong khi
lam viéc dong thuan, phat huy vai tr0 guong mau trong lanh dao, tao khéi doan két
nhat tri cing nhau hoan thanh xuat sic moi nhiém vu dé ra.

- Thudng xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mén trong nha trudng. Day
manh hoat dong kiém dinh chat luong giao duc, td chuc boi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho dodi ngli can bg, gido vién lam cong tac kiém dinh chat lugng giao
duc. T6 chirc thyc hién chuong trinh bdi dudng thudng xuyén cho can b, gido vién
trong truong.

- Phat huy vai tr6 ca nhan, luén guong mau di dau trong moi cong viéc. Ting
budc hoan thién ban than dap ing yéu cau thoi dai cong nghiép hoa hién dai hoa
dat nude va hoi nhap qubc té.

3. Co sé vat chit va trang thiét b gido duc

3.1. Muc tiéu phat trién co s& vat chat ky thuat

- Xdy dung truong dam bao co sO vat chat, trang thiét bi theo hudng chuan
hoa, hién dai hda. Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va cong tac quan ly
nha truong.

q —qBa‘iu tu xay dung hé thong phong hoc, phong bd mén, cac cong trinh phu

trg dé to churc cac hoat dong gido duc hi¢u qua

3.2. Nhu ciu vé co sé vat chat

Nhu cdu vé ddu tw co sé vit chit giai dogn 2021 dén 2025

Nha truong tham muu véi cac cap tu stta CSVC, 1am bo sung nhiing hang
muc co sO con thiéu. Cu thé:

Hang muc dau tu Dg:hvi S6 lwong Di(é:lzt;Ch Ghi chua

Khoi phong hoc Phong 10 46m?/ phong
Khéi PHBM

- PHBM Vat 1i-Cong nghé Phong 1 46m?/ phong
- PHBM Hoéa hoc-Sinh Phong 1 46m?/ phong
- PHBM Tin hoc Phong 1 46m?/ phong
- PHBM Tiéng Anh Phong 1 46m?/ phong
- PHBM Am nhac Phong 1 46m?/ phong
- Thu vién Phong 1 46 m?/phong
- Kho TBDH dung chung Phong 2 65m?/ phong
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- Phong truyén thdng Xay méi

- Nha da nang Xay moi

Khoi phong hanh chinh quén tri

- Phong hop Phong 1 69 m?

- Phong Hi¢u bd Phong 1 23 m?

- Phong t6 chuyén méon Phong 2 23 m?/ phong

- Phong t6 hanh chinh Phong 1 23 m?

- Phong Boi, CB, BTN Phong 1 27 m?

- Phong Y té Phong 1 27 m?

- Kho Phong 1 27 m?

- Phong bao v¢ Phong 1 23 m?

- Nha xe Nha 2 100 m?

- Nha v¢ sinh Nha 5 Sua chi,
xay mai

San choi 1 500 m?

Cong trinh nwéc sach 1 Lam moi

Khoi phong phuc vu HS ban tri

- Phong & cho hoc sinh ndi tra Phong 13 23}’16(‘)21;/

- Kho thue phdm 1 7 m?

- Bép 1 29 m?

- Nha an 1 61 m? Stra chira

* Mua sim trang thiét bi day hoc giai doan 2021 dén 2025
Tham muu véi lanh dao nganh dé hang nam dugc mua sim bo sung nhing
thiét bi tdi thiéu, ting cudng trang bi nhitng thiét bi hién dai dap tng yéu cau day
va hoc theo chuong trinh phé thong mai 2018.
3.3. Gidi phap phat trlen co sé vat chat giai doan 2021- 2025
- Tham muu véi cac cap lanh dao xay dung truong dam bao du s6 phong hoc
cho hoc sinh hoc tap, vui choi va day du phong chirc ning.
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- Tiép tuc bd sung, chuan héa trang thiét bi day hoc tir nguon kinh phi giao
quyén tu chu theo quy dinh va yéu cau truong dat chuan chat luong gido duc cua
B0 Giao duc va Dao tao.

- Huy dong cac nguén luc x3 hdi thuc hién x3 hoi hoa viée dau tu co s& vat
chat, trang bi thiét b1 phuc vu day hoc.

- Quy hoach moi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh, hoa
canh tao moi truong “Xanh- Sach- Dep” thé hién moi truong, truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Két nbi Internet téc d6 cao cho tit ca cac may tinh trong truong. Trién khai
rong réi viéc img dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly, giang day, xay
dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dé kiém tra...Gop phan nang cao chat luong
quan ly, day va hoc. Bong vién can bg, giao vién, CNV tu hoc hodc theo hoc cac
16p boi dudng dé st dung dugc may tinh phuc vu cho cong viée, khuyén khich can
bd, gido vién, CNV mua sdm may tinh ca nhan.

5. Huy dong moi ngudn lwe xa hdi vao hoat dong gido duc
5.1. Ké hoach va bi¢n phap ting ngudn lyc tii chinh

- Huy ddng ngudn tai chinh tir tit ca cac ngudn: ngan sach nha nudc va dia
phuong, van dong nhan dan va cha me hoc sinh.

- Tranh thu sy dau tu, ung ho cua cac doanh nghiép, td chure chinh tri - x4 hoi

5.2. Giai phap thuc hién

- Thyc hién ding theo nguyén tic tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc
thue hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh dung quy dinh

- Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thuong xuyén phéi hop hd tro nha
truong trong moi hoat dong. Ban bac thong nhat va theo doi thu chi cac khoan thu
ho cua Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Huy dong cac ngudn luc x4 hoi khac nhu: Doanh nghiép tu nhan, cac manh
thuong quan, ... hd trg thém kinh phi trang bi thém mot ) trang thiét bi, d6 dung
hoc tap, hd trg cip hoc bong, gitp d& hoc sinh nghéo vuot kho.

6. Xay dung thuwong hi¢u

Trién khai c6 hiéu qua Websise nha truong, cung cip cac thong tin vé hoat
dong gido duc thong qua cac hoi nghi, dién dan ...

Khuyén khich giao vién tich cyc tham gia vao céac su kién, cac hoat dong ctia
cong dong va ciia nganh.

Xay dung thuong hi¢u va su tin nhiém cua xa hdi ddi voi nha truong. Xac
1ap tin nhiém thwong hiéu d6i véi ting can b, gido vién, nhan vién nha truong.

Piy manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém ctia mdi thanh vién d6i v&i qué trinh xdy dyng thuong hiéu cta nha
truong.
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~ V.TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN
KE HOACH

1. Phé bién ké hoach:

- K& hoach chién lugc phat trjén giao duc truong PTDTBT THCS Huoi Léng
giai doan 2021- 2025 dlIQ’C’ pho bién rong rai td1 toan ‘thé can b, gido vién, nhan
vién nha truong, co quan cap trén, Dang uy, chinh quyén dia phuong, cha me hoc
sinh, hoc sinh va cac t6 churc, ca nhan quan tdm dén nha truong.

- Niém yét cong khai ké hoach chién lugc nha truong tai bang tin nha
truong.

- Cong khai ké hoach chién luoc phat trién nha trudng trén website nha
truong.

2. To chire thwe hién:

Hi¢u trudéng xay du:ng‘, chi d;_lO thuc hién kqé hoach qhién luoc, phén cong 5:2’10
bd phan chiu trach nhiém diéu phoi qua trinh trién khai k& hoach chién lugc. Hang
nam d:élnh gid, diéu chinh ké hoach chién lugc sau tung giai doan sat vai tinh hinh
thuc t€ cia nha truong.

3. L trinh thyc hién, ké hoach chién lwoc:

* Giai doan 2021-2022:

- Trfién khai qKé' hoach dén toan thé can bo, gido vién, vién chuc. Bdo cdo 1én
co quan cap trén dé xin y kién chi dao.

- Xay dung Ké& hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung dé ra theo timg nim
hoc.

‘ - Hoan thanh co ban xay dung va nang cao chit luong doi ngi, tham muu
dau tu xa@y moi san choi, phong hoc va lap quy hoach nha hiéu bg, phong chirc
nang; bo sung trang thiét bi

- Ti@;p tuc gilt viing va nang cao chat luong cac tiéu chuan kiém dinh nha
truong, phan dau dat va gitt virng chat luong cap do 2.

- Gitr vimg va tung budc nang cao chétq lugng cac tiéu chuan truong dat
chuan quoc gia, tién td1 xay dung truong dat chuan quoc gia muc 1.

* Giai doan 2022-2025:

- Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo tung nam
hoc.

- Tham muu véi cip trén dau tu xay dung Qé c6 du phong hoc, PHBM va cac
phong chirc nang theo quy dinh, ddm bao dat chuan quy dinh

- Tang cudng hoan thién céc tiéu chi cua trudng chuan Quéc gia mirc do 2

4. Phan cong trach nhiém tirng by phan, ca nhan

- Hiéu trwéng: TO chuc trién khai thyc hién ké hoach chién luoc téi timg
can by, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc
hién ké hoach trong tirng nam hoc. Cu thé:
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+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thyc hién ké hoach phat trién
chung cho toan truong.

+ T6 chirc danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nam cia toan trudng

va thyuc hién K& hoach phat trién theo ting giai doan.

- Cac pho Hi€u truwéng: Theo nhi€ém vu dugc phan cong, giup Hi€u truéng
t6 chirc trién khai va chiju trach nhiém tirng phén viéc cu thé, déng thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé nang cao chat
lugng gido duc.

- T6 trwomg chuyén mén:

+ Can ¢t ké hoach chién luge, ké hoach niam hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cua to.

+ T6 chire thye hién ké hoach trong td; kiém tra danh giad viéc thuc hi¢n ké
hoach cua cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién
ké hoach.

+ Xéy dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) cua to, trong d6 m01 hoat
dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac ngudn luc
thuc hién

- Giao vién, nhan vién:

+ Can ctr ké hoach cua t6 dé xdy dung ké hoach cong tic c4 nhan theo ting
nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach dang thoi gian quy dinh, thong tin
kip thoi nhimg vudng mic nham dé ban bac, co cac giai phap dé thuc hién hiéu qua
Ké hoach phat trién gido duc nha truong.

+ Tich cyc tham gia, dong gdp vao su phat trién clia nha truong dwa vao kha
nang cua moi c4 nhan véi phuong cham “ N luc clia c4 nhan 1a thanh cong cia tap
thé” va khau hiéu hanh dong “Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém”.

- Céc to chirc doan thé trong nha truong:

+ Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong K& hoach phat trién nha trudng.

+ Tuyén truyén, van dong cc thanh vién ctia doan thé, to chitc minh thuc
hién t6t cac ndi dung va giai phap trén, gop ¥ voi nha truong dé diéu chinh, bo sung
cac giai phap phu hop nhiam thue hién tt K& hoach phat trién nha truong.

- Hoc sinh:

+ Ra suc rén luyéq dao duc va nang luc hoc tap theo phuong cham “Cham
ngoan - Hoc gidi’’ va khau hiéu hanh dong: “Kién tri — Vuot kho — Vuon 1én”.

+ Tich cuc tham gia hoat dong dé,sau khi t6t nghiép THCS co kjén thuc, k§
nang can thiét dap g yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc THPT hodc hoc nghé.

+ Phan dau trd thanh nhimg nguoi cong dan tot.

- Ban dai dién cha me hgc sinh:
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+ Hd tro tai chinh, co s& vat chat, nhan luc, vat luc, cung voi nha truong
tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh, céac td chirc x4 hoi, cac nha hao tdm gop
phf?m thuc hién muc tiéu ctia K& hoach phat trién nha truong.

+ Tang cuong gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tim phdi
két hop chit ché véi nha trudng va cac luc luong gido duc khac trong viée gido duc
con em.

VI. KIEN NGHI
1. Doi v6i Huyén iy, UBND huyén

- Quan tdm dau tu, phé duyét cac ngudn vén xay dung co s& vat chat trudng
PTDTBT THCS Huo6i Léng theo 1§ trinh nhiitng hang muc con thi€u, chua du ti€u
chuan.

- Quan tdm quy hoach, dao tao, bo nhiém can bd quan 1y, phé duyét, tuyén
dung ddi ngii gido vién, nhan vién ddm bao du s6 lugng va co cau cho nha truong.

2. Poi véi Phong Gido duc va Pao tao

- Thudng xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd trg nha trudng hoan thanh
xuat sac nhiém vu theo muc ti€u da deé ra.

- Tao diéu kién cho can bo quan ly, gido vién tham gia hoc cac lop bdi dudng
quan 1y giao duc; To chirc cac chuyén deé, boi dudng nghiép vu cho CBQL va giao
vién.

3. Pdi v6i chinh quyén dia phwong

- Quan tam chi dao cong tac xa hoi hoa gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hut sy quan tdm cua moi nguoi dan, toan xa hoi trong vi¢c xay
dung moi truong gido duc lanh manh, chat lugng cho con em dia phuong

- Cép uy, chinh quyén dia phuong, hoi khuyén hoc quan tam giup d& nha
truong vé co s& VAt chat truong hoc, tao nguén von d6i ung, chu dau tu nhirng hang
muc 16n; bao v€ an ninh trat tu, tuyén truyén cong tac gido duc dao duc hoc sinh
qua h¢ théng thong tin dai chiing, chi dao cac t6 chirc doan thé tham gia van dong,

huy dong hoc sinh ra 16p ddm bao chi tiéu ké hoach huyén giao.

Trén day 1a Ké hoach chién lugce phat trién truong PTDTBT THCS Hudi
Léng giai doan 2021-2025 va tam nhin dén nim 2030. Ké hoach chién luoc nay
nham dinh hudng cho qua trinh xay dung va phét trién nha truong trong thoi gian
5 dén 10 nam tdi; gitp cho nha truong c6 sy diéu chinh hop 1y trong ké hoach thuc

hién nhi¢ém vy hang nam. K€ hoach chién lugc cling thé hién sy quyét tam cua toan
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